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Allah SWT tidak akan membebani seseorang sesuai dengan kesanggupannya.Ia 
mendapat pahala (dari kebajikan) yang ia usahakan dan ia mendapatkan siksa 
dari kejahatan yang ia kerjakan. 
(Q.S. Al Baqarah : 286) 
 
 
“Jadikanlah sabar dan sholat sebagai penolongmu. Dan sesungguhnya yang 
demikian itu sangat berat, kecuali bagi orang-orang yang khusyu.” 
(Q.S. Al Baqarah : 45) 
 
 
“Sesungguhnya  sesudah  kesulitan  itu ada kemudahan  , maka  apabila  kamu 
telah selesai (dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan) 
yang lain dan hanya kepada Tuhanmulah kamu berharap” 
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terkatakan. 
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yang tak terkatakan,sehingga saya bisa membalasnya kasih sayangku kepada 
orang tua. Amin. 
8.  Buat kakak-kakak dan adik kandungku, terima kasih, doa, motivasi, semangat 
dan d o r o n g a n n y a  selama saya menempuh kuliah sehingga saya bisa lulus 
kuliah. Terima kasih  semoga apa yang kamu cita-cita kan selama ini bisa 
tercapai,...amin. 
9. Buat istriku “Dana Setyowati”, terima kasih atas saran,dorongan,semangat, 
semoga allah selalu memberikan apa yang selama ini kau cita-citakan.Amin. 
10. Anakku yang tersayang Tita Yanna Zulaikhan “Semoga kau menjadi anak yang 
sholeh dan berguna bagi bangsa dan Negara, Amin”.  
11. Buat  suporterku Endi, Said & Sidol yang tak henti-hentinya memberikan 





12. Semua teman-teman kuliah senasip seperjuangan mahasiwa kelas khusus, terima 
kasih semangat dan motivasinya selama ini dari curahan hati,sendau gurau dan 
keikhlasan hatinya untuk memberikan waktunya buat membantu saya., 
semangat,semangat semoga cepat diselesaikan skripsinya jangan takut aku yakin 
kamu bisa,.semangat,,,,,ayoooo 
Semoga segala amal kebaikan dari semua pihak yang telah diberikan kepada 
penulis, mendapatkan imbalan yang sesuai dari Allah SWT. Penulis menyadari 
sepenuhnya bahwa dalam penyusunan Skripsi ini masih jauh dari kesempurnaan. 
Oleh karena itu, dengan penuh kerendahan hati segala saran dan kritik yang bersifat 
membangun dari pembaca akan penulis terima dengan senang hati demi 
kesempurnaan skripsi ini. 



















HALAMAN JUDUL …………………………………………………………            i  
HALAMAN PENGESAHAN ………………………………………………..           ii 
HALAMAN MOTTO…………………………………………………………          iii 
HALAMAN PERSEMBAHAN………………………………………………          v 
KATA PENGANTAR ………………………………………………………..           vi 
DAFTAR ISI …………………………………………………………………         ix 
DAFTAR TABEL  ...............................................................................        xii  
DAFTAR LAMPIRAN……………………………………………………….         xiii 
ABSTRAKSI  ………………………………………………………………      xiv 
BAB  I      PENDAHULUAN                       1 
A. Latar Belakang Masalah  ............................................................ 1 
 
B.  Perumusan Masalah .................................................................... 5 
 
C.  Tujuan Penelitian ......................................................................... 5 
 
D.  Manfaat Penelitian ...................................................................... 5 
 
E.  Sistematika Penulisan  ................................................................  6 
 
BAB  II    TINJAUAN PUSTAKA…. ………………………………………          8 
 
A. Anggaran .....................................................................................  8 
 
a. Pengertian Partisipasi Anggaran  .................................... 8 




c.   Fungsi dan Kegunaan Anggaran ......................................... 13 
 
d.   Jenis – Jenis Anggaran  ..................................................... 15 
 
e.   Prosedur Penyusunan Anggaran  ........................................ 19 
 
f.   Tahap – Tahap  Penyusunan Anggaran  ................................ 20 
 
g. Faktor – faktor yang mempengaruhi Keberhasilan Anggaran..    22 
 
B. Pelimpahan Wewenang ................................................................ 23 
 
a. Pengertian Pelimpahan Wewenang   ....................................    23 
b. Unsur – Unsur Pelimpahan Wewenang  ..............................     27 
C. Kinerja Manajerial ....................................................................... 27 
 
a. Pengertian Kinerja   ..............................................................     27 
b. Pengertian Kinerja Manajerial .............................................       28 
c. Unsur – Unsur Kinerja Manajerial ....................................... 30 
d. Pentingnya Kinerja Manajerial............................................. 31 
D. Model Penelitian..................................................................... ..... 31 
 
E. Hipotesis ................................................................................ ..... 32 
 
 
BAB  III METODE PENELITIAN.................................................................. 33 
 
A. Jenis Penelitian ........................................................................... 33 
 
B.  Populasi, Sampel dan Metode Pengambilan Sampel ………… . 33 
 
C.  Data dan Sumber Data................................................................. 34 
 
D. Metode Pengumpulan Data………….. .................................. ..... 35 
 
E.  Variabel Penelitian dan Pengukurannya ................................... . 35 
 







BAB  IV   ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN….. …………………. .. 42 
 
A. Analisis Deskriptif  ………………………………………….. .. 42 
 
B.  Analisis Data dan Pembahasan………………………………. .. 43 
 
BAB  V PENUTUP ................................………………………………….. . 56 
 
A. Kesimpulan .................................................................................. 56 
 
B. Keterbatasan Penelitian  …………………………………….. .. 57 
 












Tabel 1  Deskritif Responden  ...........................................................................   44 
Tabel 2 Rincian Data Kuisioner ......................................................................      45 
Tabel 3 Hasil Uji Validitas Variabel Partisipasi Penyusunan Anggaran ........      46 
Tabel 4 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Manajerial……………….. ......      47 
Tabel 5 Hasil Uji Validitas Variabel Pelimpahan Wewenang…………… ....     48 
Tabel 6 Hasil Uji Reabilitas  ...........................................................................  49 
Tabel 7 Hasil Uji Multikolineritas  .................................................................  50 
Tabel  8 Hasil Uji Heteroskedastisita ..............................................................  51 
Tabel 9 Hasil Uji Normalitas ..........................................................................  52 
Tabel   10 Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terahadap Kinerja  
  Manajerial dan Pengaruh  Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap  
  Kinerja Manajerial Dengan Pelimpahan Wewenang Sebagai Variabel 









  Lampiran 1 Kuisioner Penelitian 
 Lampiran 2 Daftar Industri Mebel di Kabupaten Sukoharjo 
 Lampiran 3 Hasil Rekap Penelitian 
 Lampiran 4 Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 
 Lampiran  5 Hasil Uji Asumsi Klasik: Uji Multikolineritas, Uji    
  Heteroskedastitas dan Normalitas 











Mengingat gaya manajer puncak dalam menyusun anggaran sangat menentukan 
perilaku bawahannya, maka manajer puncak harus mampu melihat anggaran bukan hanya 
sebagai susunan angka-angka secara teknis. Manajer puncak juga dapat melihat bahwa yang 
ada dibalik angka-angka itu adalah orang-orang yang sikap dan perilaku mereka sangat 
dipengaruhi oleh cara yang ditempuh oleh manajer puncak dalam menyusun anggaran. 
Maka  dengan  demikian  manajer  puncak  akan  berusaha menggunakan metode 
penyusunan anggaran yang lebih baik agar prestasi yang dicapai dapat meningkat. Tujuan 
dari penelitian ini untuk menguji secara empirik pengaruh pelimpahan wewenang terhadap 
hubungan partisipasi penyusunan anggaran dengan kinerja manajerial.  
Jenis Penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan menggunakan studi empiris. 
Sampel penelitian yaitu manajer menengah yang bekerja di industri mebel di Kabupaten 
Sukoharjo. Kuesioner disebar kepada 11 industri mebel di Kabupaten Sukoharjo berjumlah 
55 kuesioner. Uji hipotesis menggunakan metode statistik regresi linear dan uji nilai selisih 
mutlak. 
Berdasarkan hasil analisis diperoleh hasil bahwa partisipasi penyusunan anggaran 
berpengaruh terhadap kinerja manajerial. Hal ini dibuktikan dengan koefisien regresi (β1) 
yang positif sebesar 0,308 dengan probabilitas atau sign. 0,040 (p<0,05) dan nilai thitung 
sebesar 1,504. Partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial akan 
berpengaruh positif dan signifikan apabila pelimpahan wewenang yang dimiliki manajer 
tinggi. Interaksi antara partisipasi dengan pelimpahan wewenang (X1.X2) menunjukkan 
koefisien (β3) sebesar 3,233 dengan probabilitas atau sig 0,005 (p<0,05) dan Fhitung sebesar 
4,770 lebih besar dari Ftabel sebesar 3,179. 
 
Kata kunci : partisipasi penyusunan anggaran, kinerja manajerial, pelimpahan 
wewenang 
 
 
